Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora lzby Administracji Skarbowej w Zielonej Gorze?

zarok 2017

(rok, za ktéry sktadane jest o$wiadczenie)
Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, fj.
dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie komodrce organizacyjnej

Izbie Administracji Skarbowej w Zielonej Gorze
(nazwa komorki organizacyjnej)

Czes$é Ad

Czes$é BY
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czes$é CY

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il odwiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego o$wiadczenia
pochodzacych z:9

x  monitoringu realizacji celdw i zadan,

O samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla sektora
finansow publicznych?,
procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych zrédet informaciji: analizy skarg i wnioskéw, oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej w podlegtych urzedach
sporzgdzonych przez Naczelnikéw urzedéw skarbowych woj. lubuskiego oraz Naczelnika Lubuskiego Urzedu Celno-
Skarbowego, oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej w nadzorowanych komoérkach organizacyjnych sporzadzonych
przez Zastepcow Dyrektora, Gtdwnego Ksiegowego i kierownikdow komorek organizacyjnych Izby Administracii
Skarbowej, wynikow kontroli funkcjonalne;.

X X X X X

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyngé na tres¢ niniejszego
o$wiadczenia.
W zastepstwie
Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Zielonej Goérze
Z-ca Dyrektora
Andrzej Antonowicz

Zielona Gora, 15.02.2018 r.

(miejscowos¢, data) (podpis kierujgcego komdrka organizacyjng)



Dziat 11®

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

1) Nie wykonano 4 z 10 miernikéw wynikajacych z Planu dziatalnosci Izby Administracji Skarbowej na rok 2017.
2) Nie dostosowano catej dokumentacji prawa wewnetrznego do zmian wynikajacych z wprowadzenia KAS.
3) Nie wszystkim pracownikom uaktualniono zakresy czynnosci i opisy stanowiska pracy.

4) Czesciowe niedostosowanie zasobow kadrowych do aktualnych celéw i zadan IAS.

Nalezy opisa¢ przyczyny ziozenia zastrzezeri w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabo$¢ kontroli zarzadczej, istotng
nieprawidfowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzgdowey, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty
zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to moZliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegdlnosci:
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony
zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.

1) Prowadzenie statego nadzoru nad osigganymi wynikami i podejmowanie dziatan zaradczych.

2) Dalszy przeglad dokumentacji wewnetrznej w celu dostosowania jej do zmian wynikajgcych z wprowadzenia KAS.

3) Sukcesywne uaktualnianie zakreséw czynnosci i opisow stanowisk pracy.

4) Inicjowanie dziatan majgcych na celu pozyskanie specjalistow do realizacji nowych zadan IAS wynikajgcych
z procesu konsolidacji.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen,
wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 1119

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;j.

1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych
dziatan wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie. W o$wiadczeniu za rok 2010
nie wypetnia sie tego punktu.

2. Pozostate dziatania:
1) Zmiany Regulaminéw organizacyjnych urzedéw skarbowych woj. lubuskiego oraz Lubuskiego Urzedu Celno-
Skarbowego w Gorzowie Wielkopolskim w celu efektywniejszego wykonywania zadanh przez urzedy.
2) Woystgpienie z wnioskiem do Ministerstwa Finanséw o zmiane Regulaminu organizacyjnego lzby Administracji
Skarbowej w Zielonej Gorze w celu efektywniejszego wykonywania zadan przez Izbe.

3) W zwigzku z reformg KAS trwat proces dostosowywania dokumentacji wewnetrznej do zmian.

Nalezy opisaC najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie,
Jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

D Nalezy podaé¢ nazwe petnionej funkcji oraz nazwe komorki organizacyjne;.

2 W dziale I, w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czes¢ z czesci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sig. Czg$¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikow
oceny stanu kontroli zarzadcze;j.

Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzagdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita fgcznie wszystkie nastepujgce elementy:
zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywno$é dziatania, wiarygodnosc
sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywno$é i skuteczno$é przeptywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Cze$¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wiecej z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,

3)

4)



5)

6)
7

8)
9)

wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czesc¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych elementow:
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnos$ci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oswiadczenia zaznaczono czes¢ B albo C.

Dziat Ill sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta
zaznaczona czes$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania
majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.



